
A l jaren voor duurzaam-
heid een populair item 
was, maakte het on-

derdeel uit van het adviserings-
pakket van DGMR. Het was de 
tijd waarin de overheid vooral 
via wet- en regelgeving bedrijven 
tot milieubeschermende maat-
regelen dwong. Tegenwoordig 
nemen bedrijven steeds meer 
zelf het voortouw merkt Jaap 
de Vries, omdat ze zien dat de 
markt erom vraagt. Ook het 
overheidsbeleid steeds meer 
duurzaam in te kopen, draagt 
hiertoe bij. �Het is ook onze in-
steek nadruk te leggen op het 
belang voor het bedrijf zelf, om 
duurzaam te werken. Overtuig ze 
met voorbeelden dat maatschap-
pelijk verantwoord ondernemen 
gunstig uitpakt voor een bedrijf. 
Dat het de continuïteit op lan-
gere termijn waarborgt en dat 
wie nu innoveert voorloopt op 
de concurrentie.�

EØn loket
Wat volgens hem beter kan is de 
organisatie en aanbod van stimu-
leringsmaatregelen van de over-
heid voor duurzaam ondernemen. 
Menig ondernemer ziet door de 
veelheid aan subsidies en rege-
lingen, die ook nog vaak worden 
aangepast, door de bomen het bos 
niet meer. Het mooiste zou zijn 
dat er ØØn loket komt waar on-
dernemers terecht kunnen voor 
informatie over en subsidies voor 
duurzame investeringen vindt De 
Vries.

Veel bedrijven, instellingen en 
overheden hikken tegen MVO 
(maatschappelijk verantwoord 
ondernemen) aan, is De Vries� 
ervaring. Om ze van hun koudwa-
tervrees af te helpen ontwikkelde 
DGMR een quickscan. Die licht 
tegen een relatief laag bedrag een 
bedrijf of instelling door op duur-
zaamheid, geeft inzicht in de kan-
sen en risico�s en concrete aanbe-
velingen voor verbeteringen. �De 
aarzeling om werk te maken van 
duurzaamheid zit vaak in voor-
oordelen. Men denkt dat het las-
tig is en het extra investeringen 

in tijd en geld vraagt. Onze erva-
ring is dat veel bedrijven al op 
delen duurzaam werken zonder 
dat ze het zelf bewust zijn. Wordt 
duurzaam ondernemen goed op-
gepakt, dan ontdekt men al gauw 
dat het niet alleen goed is voor je 
bedrijf maar ook leuk. Toen wij 
hier zelf een paar jaar geleden 
ons duurzaamheidsbeleid met 
een �Duurzaam Ondernemen 
Agenda� systematisch aanpakten 
was het ook voor ons personeel 
wennen. Maar met een prijsvraag 
voor het beste duurzaamheids-
idee raakte men betrokken en 
sindsdien groeit het enthousi-
asme. Voor ons was bijvoorbeeld 
veel te winnen op het gebied van 
vervoer. Het wagenpark is aange-
pakt, heeft nu alleen nog A en B 

klasse auto�s en binnenkort wel-
licht alleen A. We stimuleren 
reizen met openbaar vervoer, vi-
deoconferencing en hebben een 
aantal abonnementen bij het au-
todeel bedrijf Greenwheels. En ver-

geet ook de kleine dingen niet. 
Waarom voor elk kopje thee een 
volle waterkoker opzetten? Ove-
rigens is duurzaam ondernemen 
meer dan een milieuvriendelijke 

bedrijfsvoering. Het gaat ook om 
sociale thema�s en goed bestuur. 
Onze afdeling P&O pakt dit en-
thousiast op. Zo helpen we bij-
voorbeeld langdurig werklozen 
weer aan het werk. Het opzetten 

van zo�n duurzaamheidsagenda 
kost de eerste keer tijd. Maar 
daarna is het een kwestie van 
een paar keer per jaar evalueren 
en kijken welke nieuwe ontwik-
kelingen en acties mogelijk zijn. 
Zo komt duurzaam ondernemen 
vanzelf �tussen de oren�. Je be-
paalt als bedrijf zelf hoever je 
wilt gaan.�

Koploperproject
Behalve de quickscan als lage 
instap voor individuele bedrij-
ven, zet DGMR samen met lokale 
overheden ook koploperprojec-
ten op. �We lichten daarbij een 
aantal bedrijven door die vervol-
gens concreet met MVO aan de 
slag gaan. Alleen al de deelname 
aan zo�n project levert bedrijven, 
die ook onderling hun ervaringen 
uitwisselen, vaak hele positieve 
reacties op. Met de resultaten 
worden weer andere bedrijven 
in zo�n gemeente enthousiast ge-
maakt. Ondernemers moeten de 
waarde van duurzaam onderne-

men gaan inzien. En dat MVO net 
zo goed mogelijk is voor kleine 
bedrijven als grote. Je hoeft echt 
niet met een dik beleidsplan aan 
te komen. Een A-4tje is bij wijze 
van spreken om te beginnen 
voor veel bedrijven al voldoende. 
Met de koploperbedrijven heb je 
concrete voorbeelden. Gemeen-
tebestuurders ontdekken zo dat 
stimuleren van duurzaam on-
dernemen goed is voor de lokale 
economie. Bedrijven ontdekken 
gelijkgezinde ondernemers en 
doen ook onderling zaken. Ook 
dat bevordert duurzaamheid al 
is het alleen al door korte afstan-
den en lagere transportkosten.�

Al voor dat duurzaamheid 
�hot� was zat DGMR al op dat 
spoor. De Vries merkt nu wel 
de groeiende belangstelling. Tot 
twee jaar geleden moest hij via 
voorlichtingsavonden en presen-
taties bedrijven op MVO wijzen. 
Nu kloppen steeds meer onder-
nemers uit zichzelf aan.

�Er is echt een �inke verschui-
ving gaande. En met de komst 
van de ISO 26000 richtlijn voor 
duurzaam ondernemen (zie ka-
der TK) zal het alleen maar snel-
ler gaan. Dat is weliswaar een 
richtlijn en kan als daarmee 
vrijblijvend worden afgedaan, 
maar deze geeft wel de richting 
aan waar we naar toe gaan. Als er 
steeds meer gevraagd wordt aan 
bedrijven of organisaties of ze 
zich aan de ISO-richtlijnen hou-
den wordt het wellicht vanzelf 
een norm�. 

Theo Klein
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Advies- en ingenieursbureau 
DGMR is in 1980 opgericht. 
DGMR staat voor van Dalf-
sen, Gies, Meerdink en van 
Rangelrooij, de oprichters 
en eerste directeuren.
De eerste vestigingen waren 
in Den Haag en Arnhem. 
Sinds halverwege de jaren 
90 is DGMR actief in Drach-
ten. In 2002 begon Jaap de 
Vries als vestigingsleider 
met de taak om een vol-
waardige vestiging op te 
zetten met alle vakgebieden 
van DGMR. Inmiddels is de 

vestiging gegroeid van 1 
naar 20 medewerkers. De 
advisering van DGMR is van-
af het begin gericht geweest 
op duurzaamheidsthema�s, 
ook toen het nog geen hot 
item was. In de beginjaren 
gezondheid en milieu met 
het accent op geluidhin-
derbestrijding. Dat groeide 
uit tot een breder pakket 
aan adviesproducten. Zowel 
in de bouw (gezond, vei-
lig en duurzaam bouwen 
en -gebiedsontwikkeling), 
industrie (milieu, veiligheid, 

duurzaam ondernemen, 
duurzame bedrijventer-
reinen) als infrastructuur 
(milieu, veiligheid, duur-
zame mobiliteit). Aanvan-
kelijk lag het accent op 
technische advisering, sinds 
2006 is daarnaast beleidsad-
visering op het gebied van 
duurzaamheid geleidelijk 
uitgebreid. Ook ontwikkelt 
het bedrijf diverse software-
pakketten om bijvoorbeeld 
milieueffecten te berekenen 
of het duurzaamheidsgehal-
te van gebouwen te bepalen.

DGMR Drachten

Met een duurzaamheidsagenda  
komt duurzaam ondernemen vanzelf 
�tussen de oren�

Jaap de Vries: �Ondernemers moeten de waarde van duurzaam ondernemen gaan inzien�. 
Foto Frans Andringa

Jaap de Vries van DGMR: 

Duurzaam ondernemen  
is goed voor lokale economie

Better Fryslân 17 april 2010

Ook kleine bedrijven varen wel bij maatschappelijk verant-
woord ondernemen (MVO). Volgens Jaap de Vries van advies- en 
ingenieursbureau DGMR moeten ook gemeenten het stimule-
ren. Want het is goed voor de lokale economie.
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ISO 26000 is een nieuwe 
wereldwijde richtlijn voor 
maatschappelijk verant-
woord ondernemen. De 
richtlijn is nog niet of-
�cieel gepubliceerd maar 
circuleert of�cieus al rond. 
Het is geen certi�caat maar 
richtlijn voor bedrijven en 
organisaties met interna-
tionaal overeengekomen 
de�nities, principes en 
kernthema�s op het terrein 
van MVO. Ook bevat het 
richtlijnen hoe MVO kan 
worden toegepast in de 
praktijk. De richtlijn is on-
dermeer bedoeld voor het 
bedrijfsleven, maatschap-
pelijke organisaties, ngo�s, 
overheden, consumenten-
organisaties, vakbonden. 
De DuOn-quickscan van 
DGMR is grotendeels op 
deze richtlijn gebaseerd en 
vooral praktisch bruikbaar 
gemaakt voor het MKB.

ISO 26000


